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Temat: Budzetowanie i controlling finansowy w przedsigbiorstwie

Lp. | Gtéwny obszar omawianych zagadnien

Szczegoty

Czas trwania —ilos¢
godzin lekcyjnych;
Forma zajec

DZIEN | 6 h lekcyjnych

1 Pojecie i istota controllingu jako systemu

Przedstawiona zostanie wiedza w obszarze istoty

1,5 h—wyktad

sterowania wynikami przedsiebiorstwa controllingu oraz zaleznosci pomiedzy kluczowymi dyskusja
miernikami efektywnosci przedsiebiorstwa moderowana, case
study
2 Budzetowanie jako instrument controllingu Przedstawiona zostanie funkcja budzetowania 1 h —wyktad
finansowego — centrum kosztéw bedaca kluczowym narzedziem w controllingu. dyskusja

Uczestnicy zdobeda wiedze niezbedng do
tworzenia budzetéw kosztowych

moderowana, case
study, éwiczenia

3 Budzetowanie jako instrument controllingu
finansowego — centrum przychoddw,
rentownosci i inwestycji

Uczestnicy nabeda umiejetnosci w zakresie
planowania przychodoéw, identyfikowania centrow
zysku oraz centrow inwestycji

1 h —wyktad
dyskusja
moderowana, case
study, éwiczenia

4 Specyfika planowania przychodoéw, kosztow,
kapitatu obrotowego, naktadow
inwestycyjnych dla celéw budzetowania

Zaprezentowane zostang zagadnienia niezbedne do
przeprowadzenia proceséw planowania w
controllingu; uczestnicy poznajg metodologie analiz
strategicznych i marketingowych wptywajgcych na
jakos¢ procesu planowania i budzetowania.

2,5 h —wyktfad
dyskusja
moderowana, case
study, ¢wiczenia

DZIEN 11 6 h lekcyjnych

5 Ocena optacalnosci projektéw inwestycyjnych | Przedstawione zostang modele stuzgce szacowaniu | 1,5 h —wyktad
wartosci i optacalnosci projektéw inwestycyjnych. dyskusja
Uczestnicy wezma udziat w éwiczeniu dokonujgc moderowana, case
oceny optacalnosci projektu inwestycyjnego study, éwiczenia
wykorzystujgc mierniki stosowane w
przedmiotowych analizach.

6 WSstepna analiza sprawozdan finansowych Zaprezentowana zostanie struktura dokumentéw 1 h —wyktad
finansowych oraz istota ich zawartosci jak rowniez | dyskusja
korelacja pomiedzy poszczegdlnymi elementami moderowana, case
sprawozdan finansowych study, ¢wiczenia
Uczestnicy nabedg wiedze w obszarze prowadzenia
wstepnych analiz finansowych

7 Analiza finansowa sprawozdan finansowych Uczestnicy poznajg modelowe wskazniki finansowe | 2 h —wyktfad
niezbedne w procesach budzetowania i dyskusja

controllingu pozwalajace na ocene kondycji
przedsiebiorstwa oraz wartosci referencyjne
wskaznikow jak rdwniez sposoby ich ustalania dla
réznych branz i segmentéw gospodarki.

moderowana, case
study, éwiczenia

8 Analiza ryzyka

Omdwione zostang zagadnienia dotyczace ryzyka
dziatalnosci przedsiebiorstw i sposoby jego pomiaru
oraz analizy. Uczestnicy poznajg metode iloSciowg
szacowania wartosci ryzyka

1 h —wyktad
dyskusja
moderowana, case
study, ¢wiczenia

9 Zréwnowazona karta wynikéw — Balanced
Scorecard

Omodwiona zostanie metoda zarzadzania
przedsiebiorstwem bezposrednio skorelowana z
procesami budzetowania i controllingu.

0,5 h —wyktad
dyskusja
moderowana, case
study,
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